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INTRODUCCION

La Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
14, ultimo pérrafo, de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas (LFRCQROOQ), realizo el
analisis del Informe de Avance de Gestion Financiera en los 30 dias posteriores a la fecha de su
presentacion, para ser entregado a la Comisién de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la

Legislatura del Estado de Quintana Roo.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 6, fraccion XVII de la LFRCQROQO, el Informe de
Avance de Gestion Financiera es: “el informe trimestral que rinden los Poderes del Estado
y los entes publicos a la Auditoria Superior del Estado para el analisis correspondiente,
sobre los avances fisicos y financieros de los programas aprobados, del ejercicio

presupuestal correspondiente”.

Asimismao, el articulo 14 de la citada ley, dispone que el Informe de Avance de Gestién Financiera

contendra lo siguiente:

. El flujo contable de ingresos y egresos de cada trimestre en que se ejerza el Presupuesto
de Egresos, y

. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores aprobados en

el Presupuesto de Egresos.




DPNT-PO-002-R01

Por su parte, la Comision para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo entregé el 31 de
enero de 2020 a esta entidad fiscalizadora, su Informe de Avance de Gestion Financiera
correspondiente al cuarto trimestre, el cual incluye las cifras acumuladas del periodo del 1 de
enero al 31 de diciembre del ejercicio 2019, en los términos sefalados y de conformidad a la
Guia y Lineamientos respectivos.

El contenido de dicho informe incluye:

I. El Flujo de Ingresos y Egresos, y

Il. El Avance del Cumplimiento de los Programas.
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I.- EL FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS

La Comision parala Juventud y el Deporte de Quintana Roo, en el periodo del 1 de enero al

31 de diciembre de 2019, presenta los siguientes Flujos de Ingresos y Egresos:

INGRE
GRESOS AVANCE
RUBRO DE AMPLIACIONES FINANCIERO
INGRESOS ESTIMADO Y MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO %)
REDUCCIONES
Impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 -
Cuotas y Aportaciones }
de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Contribuciones de
Mejoras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Derechos 2,927,680.00 (1,221,283.00) 1,706,397.00 1,706,397.00 1,706,397.00 58.28
Productos 0.00 4,365.08 4,365.08 4,365.08 4,351.15 -
Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Ingresos por Venta de
Bienes, Prestacion de
Servicios y Otros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Ingresos
Participaciones,
Aportaciones,
Convenios, Incentivos
Derivados de la 0.00 118,553,482.49 118,553,482.49 118,553,482.49 96,189,556.50 -
Colaboracién Fiscal y
Fondos Distintos de
Aportaciones
Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios y 297,222,385.00 23,585,771.00 | 320,808,156.00 | 320,808,156.00 | 228,267,546.14 76.80
Subvenciones, y ! ! : ' ' . ’ ’ - , , E ) s . .
Pensiones y
Jubilaciones
Ingresos Derivados de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 )
Financiamientos ) ) ) ) )
TOTAL INGRESOS | $300,150,065.00 $140,922,335.57 | $441,072,400.57 | $441,072,400.57 | $326,167,850.79 108.67
EGRESOS
AVANCE
CONCEPTO AMPLIACIONES FINANCIERO
APROBADO Y MODIFICADO DEVENGADO PAGADO ()
REDUCCIONES
Servicios Personales $67,448,971.00 $(3,279,883.34) $64,169,087.66 $64,125,999.71 $60,977,109.88 99.93
Materiales y Suministros 57,372,501.00 (2,468,849.35) 54,903,651.65 54,903,651.65 48,792,032.72 100.00
Servicios Generales 80,878,593.00 126,144,470.51 207,023,063.51 206,809,635.75 163,016,809.77 99.90
Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y 92,420,000.00 1,346,346.00 93,766,346.00 90,338,009.60 41,687,768.00 96.34
Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles 9
e Intangibles 2,030,000.00 (572,912.68) 1,457,087.32 1,442,175.87 1,371,535.80 8.98
Inversion Publica 0.00 28,742,871.03 28,742,871.03 27,594,894.74 7,928,945.04 96.01
Inversiones Financieras y
Otras Provisiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Participaciones y
Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Deuda Pablica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
TOTAL DEL GASTO | $300,150,065.00 | $149,912,042.17 | $450,062,107.17 $445,214,367.32 | $323,774,201.21 98.92
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ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO

DEL FLUJO DE INGRESOS

Del andlisis y comparacion entre el flujo del Ingreso Recaudado por $326,167,850.79, en relacion
con el Ingreso Estimado por $300,150,065.00, se deriva que la gestion de los recursos al 31 de
diciembre del ejercicio 2019, se alcanz6 en un 108.67%. Este resultado se origina por las
siguientes razones manifestadas por la entidad: Derechos, con una menor recaudacion,
“Disminuciéon por cuotas no captadas de las unidades deportivas generadoras de ingresos
propios”. Productos, sin estimacién, “Ampliacion por rendimientos bancarios de las cuentas
aperturadas a nombre de la COJUDEQ”. Participaciones, Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones, sin
estimacion, “Ampliacion del Recurso Federal por Convenios con la CONADE y la SEP para el
desarrollo de programas deportivos”. Y Transferencias, Asighaciones, Subsidios y
Subvenciones, Pensiones y Jubilaciones, con una menor recaudacién, “La variacion
representa basicamente las ministraciones estatales pendientes por recibir del presupuesto
autorizado”. (Figura 1)

Cabe mencionar, que la falta de presupuestacién en el rubro de Participaciones, Aportaciones,
Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones,
influye de manera importante en el porcentaje total de la recaudacion (Avance financiero),

provocando su incremento sin que exista su contraparte en la estimacion.
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AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN LA RECAUDACION DE INGRESOS DEL
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La rabrica corresponde al titular de la Direccién de Planeacion y Normatividad Técnica.
. ______________________________________________________|
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DEL FLUJO DE EGRESOS

Por otra parte, del analisis y comparacion entre el flujo del Egreso Devengado por
$445,214,367.32, en relaciéon con el Egreso Modificado por $450,062,107.17, se deriva que los
recursos al 31 de diciembre del ejercicio 2019, se aplicaron en un 98.92%. Este menor devengo
se origina por las siguientes razones manifestadas por la entidad: Servicios Personales, “La
variacion corresponde al saldo de los recursos no devengados en el Capitulo1000 Servicios
Personales, debido principalmente a movimientos a favor de la COJUDEQ, en relacién a la
plantilla del personal”. Materiales y Suministros, “No existe variacion alguna en el Capitulo 2000
Materiales y Suministros, porque el importe del Presupuesto Modificado es el mismo del
Presupuesto Devengado”. Servicios Generales, “La diferencia representa el presupuesto no
devengado relacionado con los Servicios Generales. Cabe mencionar que dicho saldo se
encuentra en el rubro de Ingresos Propios de la COJUDEQ y corresponde al recurso no
ejecutado en el gjercicio”. Transferencias, Asighaciones, Subsidios y Otras Ayudas, “El saldo
representa el presupuesto no devengado relacionado con las Ayudas y Subsidios,
especificamente en el concepto de becas del recurso estatal y ayudas sociales a personas;
importe que representa un ahorro del gasto relacionado con este rubro”. Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles, “En relacion al capitulo de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles,
la diferencia representa el presupuesto disponible por ejercer ya que no se devengo la totalidad
de este rubro, debido a que fueron cuotas que se captaron al final del ejercicio y no fue posible
la ejecucion del gasto: se hace la aclaracién que este capitulo esta relacionado exclusivamente
con los ingresos propios”. E Inversion Puablica, “La variacion que presenta el Capitulo 6000
Inversion Publica, es el saldo del recurso destinado al Proyecto de Mantenimiento General en la
Oficinas Administrativas y Unidades Deportivas, como resultado del proceso de licitacion de obra

a la mejor propuesta”. (Figura 2)
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AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS DEL PERIODO
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Figura 2

La rabrica corresponde al titular de la Direccién de Planeacion y Normatividad Técnica.
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS Y LA APLICACION DE LOS EGRESOS EN
EL EJERCICIO FISCAL 20109.

Figura 3: Sefiala el porcentaje de los ingresos trimestrales que la Comisién para la Juventud
y el Deporte de Quintana Roo ha captado en su gestion financiera al 31 de diciembre de 2019
con respecto al Ingreso Estimado Anual, siendo que al cierre del ejercicio fiscal, la entidad ha
recaudado un ingreso mayor al proyectado, obteniéndose los siguientes porcentajes: para el
primer trimestre el 8.74%, en el segundo el 43.65%, en el tercero el 22.82% y en el cuarto el
24.79%, resultando al cierre del ejercicio fiscal un excedente de recaudacion del 8.67%, con
respecto al Ingreso Estimado Anual.

INGRESOS
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H RECAUDADO 3° TRIMESTRE
B RECAUDADO 4° TRIMESTRE
W EXCEDENTE DE RECAUDACION

Figura 3
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Figura 4. Sefiala el porcentaje de los gastos trimestrales que la Comisién para la Juventud y
el Deporte de Quintana Roo ha devengado en su gestion financiera al 31 de diciembre de 2019,
siendo en el primer trimestre el 6.78%, en el segundo el 36.80%, en el tercero el 17.34% y en el
cuarto el 38.00%, resultando al cierre del ejercicio fiscal un monto no devengado que representa

el 1.08%, con respecto al Egreso Modificado Anual.
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Figura4

La rabrica corresponde al titular de la Direccién de Planeacion y Normatividad Técnica.
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II.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

La Comisidn para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo, en el periodo del 1 de enero al
31 de diciembre de 2019, presenta el siguiente avance del cumplimiento de los programas con

base en los indicadores aprobados en el Presupuesto de Egresos:

COMISION PARA LA JUVENTUD Y EL DEPORTE DE QUINTANA ROO
AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE METAS Y PROGRAMAS
PERIODO QUE SE INFORMA: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

METAS - AVANCES

PORCENTAJE DE

PROGRAMA NIVEL MIR PROGRAMADO REALIZADO AVANCES
CON JUSTIFICACIONES
PRESUPUESTARIO RESUMEN NARRATIVO at a RESPECTORESPECT
ANUAL TR?I\)I TR?I\)I ACUMULADO|A LA METAIA LA META|

TRIM. ANUAL

F - Contribuir a la promocion entre la sociedad del
respeto, la solidaridad y la corresponsabilidad, que
incidan en el bienestar individual, familiar y
colectivo mediante el acceso a los derechos 125.00 0.00 0.00 124.00 - 99.20%
culturales 'y deportivos como elementos
indispensables para la formacion integral de las
personas y el fortalecimiento del tejido social.

Meta ya cumplida en
trimestres anteriores

E054- P - Qumtana,Rog entre llos primeros 10 lugares del 125.00 0.00 0.00 124.00 . 99200 | Meta ya cumplida en
Alto medallero olimpico nacional. trimestres anteriores
Rendimiento. — -
co1 ,_ Resultados  de Ollmplada Nacional 9,823.00 2,335.00 8,106.00 24,284.00 | 347.15% 247.22%
obtenidos.
Cc02 - _Centros Estatales Deportivos de Alto 20d 7200 89.00 80.00 | 123.619% |123.6106 | Meta programada
Rendimiento Operando. cumplirse en otro trimestre
Co3 - Parpapamon Qe atleta§ en competencia 406.00 0.00 0.00 350,00 . s62106 | Meta ya cumplida en
estatal, regional y nacional realizada. trimestres anteriores

F - Contribuir a la promocion entre la sociedad del
respeto, la solidaridad y la corresponsabilidad, que
incidan en el bienestar individual, familiar y
colectivo mediante el acceso a los derechos 124.00 0.00 0.00 124.00 - 100.00%
culturales 'y deportivos como elementos
indispensables para la formacion integral de las
personas y el fortalecimiento del tejido social.

Meta ya cumplida en
trimestres anteriores

E108-
Masificacion | P - La poblacion de Quintana Roo mejora su
del Deporte. calidad de vida a través de la practica regular de la }#18,936.00 (118,936.00 $118,936.00 | 418,936.00 | 100.00% | 100.00%
activacion fisica y el deporte.

C01 - Cultura de activaciéon fisica y deporte

) 32,020.00 | 9,403.00 | 66,913.00 | 162,826.00 | 711.61% |508.51%
implementada.

C02 - Deporte Fomentado por Equipos

. 18,775.00 | 2,575.00 | 2,575.00 18,025.00 | 100.00% | 96.01%
Profesionales.

F - Contribuir a la promocion entre la sociedad del
respeto, la solidaridad y la corresponsabilidad, que

incidan en el bienestar individual, familiar y Meta ya cumplida en

i i 125.00 0.00 0.00 124.00 - 99.00% ) A
colectivo mediante el‘acceso a los derechos % | wrimestres anteriores
culturales 'y deportivos como elementos

K001 - indispensables para la formacion integral de las
Infraestructura| personas y el fortalecimiento del tejido social.

Deportiva. — - -
P - La poblacion de Quintana Roo realiza
actividades fisicas y deportivas en instalaciones [55,266.00 p55,266.00 P55,266.00 | 255,266.00 | 100.00% | 100.00%
deportivas del estado.

No se cuenta con recursos
CO1 - Infraestructura deportiva terminada. 300.00 |  300.00 0.00 0.00 - 000% | para dicho  programa
presupuestario
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COMISION PARA LA JUVENTUD Y EL DEPORTE DE QUINTANA ROO
AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE METAS Y PROGRAMAS
PERIODO QUE SE INFORMA: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

METAS - AVANCES

PORCENTAJE DE

PROGRAMA NIVCEIC;’\II\MR PROGRAMADO REALIZADO AVANCES TESTERERNES
PRESUPUESTARIO RESUMEN NARRATIVO sto ato RESPECTORESPECTQ|
ANUAL TRIM TRIM ACUMULADO|A LA METAIA LA META|

TRIM. ANUAL

F - Contribuir a impulsar la modernizacién de la
administracion publica estatal, de tal manera que

las  estructuras y los  procedimientos El Indice PbR SED no

cuenta con una valoracion

. Iy N o
gubernamentales sigan el modelo de una Gestion 6.00 0.00 0.00 0.00 000% | antitativa  para el
MOO1 - para Resultados que permita la creacion de valor ejercicio fiscal 2019.
Gestion y publico, mediante acciones de facilitacion para el
cumplimiento de metas sustantivas.
Apoyo
Institucional. . )
P - Los habitantes _del Estado de Quintana Roo 85.00 85.00 7576 7576 | 89.1206 | 89.12%
cuentan con un Gobierno de Resultados.
C01 - Actividades de facilitacion (apoyo)
desarrolladas para el cumplimiento de metas de 36.00 19.00 19.00 80.00 | 100.00% | 222.22%

las areas sustantivas.

Resumen de los avances, en relacion a las metas establecidas para el cuarto trimestre:

. Programa E054 — Alto Rendimiento, respecto al Fin, el avance presentado de las metas
y objetivos es del 99.20%, en relacién a la meta anual. La entidad manifiesta que la «meta ya
cumplida en trimestres anteriores». Durante este periodo se realizaron actividades para cumplir
con las metas planteadas, presentando avances en los componentes CO1 del 347.15% y en el

C02 del 123.61%, respecto a la meta trimestral.

. Programa E108 — Masificacion del Deporte, respecto al Fin, el avance presentado de
las metas y objetivos es del 100.00% en relaciéon a la meta anual. Durante este periodo se
realizaron actividades para cumplir con las metas planteadas en los componentes que lo integran
de los cuales hubo avances en los componentes CO1 del 711.61% y en el C02 del 100.00%,

respecto a la meta trimestral.

. Programa KOOl - Infraestructura Deportiva, respecto al Fin y al Componente que lo
integra, el avance presentado de las metas y objetivos es del 99.00%, en relacion a la meta
anual. Durante este periodo no se realizaron las actividades para cumplir con las metas
planteadas para el Unico componente que lo integra, ya que no segun lo manifiesta la entidad,

«No se cuenta con recursos para dicho programa presupuestario».

. Programa M001 — Gestién y Apoyo Institucional, respecto al Fin, el avance presentado
de las metas y objetivos es del 0.00%, en relacién a la meta anual, debido a que «el indice PbR
SED no cuenta con una valoracion cuantitativa para el ejercicio fiscal 2019». Durante este periodo
se realizaron actividades para cumplir con las metas planteadas en el Gnico componente que lo

integra, el cual presenta avances del 100.00%, respecto a la meta trimestral.
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CONCLUSIONES:

La informacién presentada por la Comisién para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo,
refleja el avance financiero y cumplimiento de los programas con base en indicadores al 31 de
diciembre de 2019. En cada uno de los apartados se emite el resultado del andlisis que este

Organo Fiscalizador realiza en funcion a la informacién proporcionada.

Es importante aclarar, que este andlisis no constituye una auditoria basada en los procesos
sistematicos que la caracterizan en cuanto a la planeacioén y la evaluacion del control interno y
de riesgos. La responsabilidad de la ASEQROO consistié en analizar la informacién presentada
por la entidad fiscalizable e informar de los resultados a la Legislatura del Estado a través de la
Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta, en los términos del articulo 14 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo; reservando la opinién en este

momento en cuanto a la razonabilidad de las cifras presentadas.

L.C.C. Manuel Palacios Herrera.

Auditor Superior del Estado de Quintana Roo.




